Rede von Heinz Karrer an der GV JBH AG vom 17. Mai 2024 JuNGFRAU

Sehr geehrte Damen und Herren

Liebe Aktionarinnen, liebe Aktionare

Wir schauen auf ein sehr gutes Geschaftsjahr zurtick. Deshalb auch in

diesem Jahr drei gute Nachrichten vorweg.

1. Ihrer/Unserer Jungfraubahn-Gruppe hat im Geschaftsjahr 2023

den hdchsten Gewinn in ihrer Geschichte ausgewiesen.

2. Wenn Sie dem Antrag des Verwaltungsrates zustimmen,
erhalten Sie eine deutlich hohere Dividende von CHF 6.50 je Aktie.

3. Wir durfen uns im Anschluss an den offiziellen Teil Uber eine
Starkung in Form eines «Zvieri-Tellers» mit stissen und salzigen

Kdstlichkeiten freuen.

Wirtschaftliches Umfeld

Ordnen wir das gute Resultat etwas ein, indem wir einen Blick auf das
wirtschaftliche Umfeld im Jahr 2023 werfen. Die Wirtschaft zeigte ein
kontinuierliches, wenn auch moderates Wachstum. Das saisonal-,
kalender- und sporteventbereinigte Bruttoinlandprodukt betrug im Jahr
2023 1,3%, nach 2,5% im Vorjahr. Die Verlangsamung des Wachstums

ist auf verschiedene Faktoren zurilickzufuhren:

- Die Normalisierung im Nachgang der Corona-Pandemie
- Das anspruchsvolle, mit vielen Spannungen und Unsicherheiten

behaftete internationale Umfeld
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- Die durchschnittliche Jahresteuerung betrug letztes Jahr 2,1%,
gemass dem Landesindex der Konsumentenpreise, was leicht Gber
dem Zielband der SNB war.

- Zunehmende protektionistische Tendenzen erschweren den freien
Handel der Schweiz mit den globalen Markten und bremsen

deshalb das Wirtschaftswachstum unseres Landes.

Fur das aktuelle Wirtschaftsjahr prognostiziert die
Konjunkturforschungsstelle einen Anstieg des sportbereinigten
Bruttoinlandprodukts von 1,2%. Vor allem die schwache Weltkonjunktur
und rucklaufige Investitionen bremsen das Wachstum der Schweizer
Wirtschaft. Weltweit wird ein Wachstum von nur 3,2% erwartet, wobei
das Wachstum in den Schwellen- und Entwicklungsléandern deutlich

starker ausfallen dirfte als in den Industrielandern.

Der globale Reisemarkt erwartet fir dieses Jahr eine Zunahme auf das
Vor-Corona-Niveau dank weiterer Erholung in Asien, verbesserten Visa-
Erleichterungen und einer Ausweitung der Flugkapazitaten fur China
sowie einem starken Reiseverkehr aus den USA, nicht zuletzt aufgrund

der starken Wéhrung.

Trotz dieser teilweise negativen Vorzeichen im Jahr 2023 hat die
Jungfraubahn-Gruppe den hoéchsten Gewinn in der Geschichte erzielt.

Das stimmt mich auch fir das aktuelle Jahr zuversichtlich.

Schauen wir uns ein paar ausgewahlte Zahlen des Geschéftsjahres

2023 genauer an.
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Ausgewahlte Kennzahlen

- Der Betriebsertrag von 278,2 Mio. Franken liegt 29,9% Uber
demjenigen aus dem Jahr 2022.

- Das EBITDA betragt 139,4 Franken und liegt damit erstmals
deutlich tGber 100 Mio. Franken.

- Das Jahresergebnis betragt 79,6 Mio. Franken und ist das
deutlich beste in der Geschichte.

- Die Jungfraubahn-Gruppe erzielte einen operativen Cashflow von
96,3 Millionen Franken und

- Einen Free Cashflow von 37 Mio. Franken.

- Und last but not least, liegt der Eigenfinanzierungsgrad bei
beachtlichen 74,1%.

Die Grunde fur diese erfreulichen Zahlen sind vielfaltig. Naheres
erfahren Sie anschliessend vom Vorsitzenden der Geschéftsleitung Urs

Kessler. Ich mdchte hier nur kurz ein paar Grinde ausftihren,

- Erstmals nach 2019 und zum funften Mal Gberhaupt reisten mehr
als 1 Million Besucherinnen und Besucher aus aller Welt auf das
Jungfraujoch — Top of Europe.

- Einen wichtigen Beitrag zum guten Ergebnis leisteten die
Erlebnisberge. Samtliche Bahnen erzielten neue Bestwerte beim
Verkehrsertrag und zeigen die Beliebtheit dieser Angebote.

- Erfreulich hat sich im Jahr 2023 auch das touristische Umfeld
entwickelt. Insbesondere die Anzahl Gaste aus Sudostasien und
den USA hat stark zugenommen und es besuchten wieder
vermehrt Gruppen das Jungfraujoch.

- Aber vergessen wir eines nicht, das Management und alle

Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter leisteten einen enorm wichtigen
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Beitrag zum sehr erfreulichen Ergebnis. Ihnen allen méchte ich im

Namen des Verwaltungsrates ganz herzlich danken.

Nachhaltigkeit

Die Bedeutung der Nachhaltigkeit haben wir im Jahr 2023 nicht nur
unterstrichen. Sondern wir haben bei unserem Engagement noch ein
Ausrufezeichen hinzugeflugt. Einerseits wurde eine Stelle mit
Fachverantwortung Nachhaltigkeit geschaffen und besetzt. Anderseits
hat der Verwaltungsrat und die Geschaftsleitung im Jahr 2023 eine
Nachhaltigkeitsstrategie erarbeitet und verabschiedet. Darin sind
Rahmenbedingungen und Zielsetzungen definiert, um den seit vielen
Jahren gelebte nachhaltige Umgang mit Ressourcen noch sichtbarer im
Geschaftsmodell zu verankern. Nachhaltigkeit ist Teil der
Unternehmens-DNA der Jungfraubahn-Gruppe. Und wir wollen uns

daran auch messen lassen.

In der Nachhaltigkeitsstrategie wird die 6kologische Verantwortung,
zusammen mit der sozialen und 6konomischen Verantwortung unter
dem Leitbegriff «Top of Tomorrow» zusammengefasst. In der Strategie
sind acht strategische Ziele festgesetzt, flr die wir Messparameter

definiert haben und die jahrlich evaluiert werden.

Im Bereich Umwelt haben wir die folgenden drei konkreten Ziele mit den

entsprechenden Messparametern definiert:

1. Wir beziehen an allen Betriebsstandorten 100% Strom aus
erneuerbaren Quellen.

2. Wir senken den Heizolverbrauch deutlich.

4/8



Rede von Heinz Karrer an der GV JBH AG vom 17. Mai 2024 JuNGFRAU
[&

3. Wir fordern und unterstitzen lokale Klimaschutzprojekte langfristig,

konkret geht es hier um die Waldpflege
Im Bereich Soziales sind es diese vier Ziele:

1. Reduktion der Berufsunfalle

2. Erhéhung des Frauenanteils in der gesamten Belegschaft

3. Sicherstellung einer hohen Gastezufriedenheit mittels
Gasteumfrage

4. Unterzeichnung des Lieferantenkodex

Und bei der Unternehmensfiihrung verfolgen wir das Ziel, nebst den

wirtschaftlichen Zielen,

- dass alle Mitarbeitenden zu spezifischen Themen der

verantwortungsvollen Unternehmensflihrung geschult werden.

Den umfangreichen Nachhaltigkeitsbericht mit den genau definierten
Messparametern finden Sie im Geschéaftsbericht integriert. Er wurde

erstmals gemass den Global Reporting Standards (GRI) erstellt.

Der Verwaltungsrat wird ihnen als Aktionarinnen und Aktionére den
Nachhaltigkeitsbericht inklusive der Berichterstattung tber die
nichtfinanziellen Belangen 2023 spater zur Konsultativabstimmung

vorlegen.

Nachfolge Urs Kessler

Ein wichtiges Thema flr die Jungfraubahn-Gruppe ist die
Nachfolgeregelung von unserem Vorsitzenden der Geschéftsleitung Urs
Kessler. Bekanntlich wird Urs Kessler auf Juni 2025 in den Ruhestand

treten.
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Die Suche nach einer Nachfolgerin oder einem Nachfolger lauft seit
letztem Herbst. Wie wir schon anlasslich des Halbjahresberichts
kommuniziert haben, wollen wir den Namen der Nachfolgerin oder des
Nachfolgers bis spatestens Ende dieses Jahres geméss den Regeln
eines borsenkotierten Unternehmens via die offiziellen Kanale bekannt

geben.

Wie wir spater horen werden, sind noch verschiedene strategische
Projekte in der Pipeline, deren Umsetzung es anzustossen oder weiter
umzusetzen gilt. Und wir alle wissen, dass Urs Kessler die nachsten 12
Monate angehen wird, als wirde er noch 12 Jahre bei den
Jungfraubahnen bleiben. Ich wiinsche Urs Kessler noch viel Elan,
Freude und Erfolg fur sein letztes Jahr als Vorsitzender der
Geschaftsleitung der Jungfraubahnen und freue mich auf die weitere

gute Zusammenarbeit.

Dividende/Payout Ratio

In unserer Strategie haben wir festgehalten, dass wir zwischen 35 und
60% des Konzerngewinns an unsere Aktionare ausschutten wollen.
Aufgrund der positiven Entwicklung des Geschéaftsergebnisses 2023
beantragt der Verwaltungsrat die Ausschittung einer héheren Dividende
als im letzten Jahr. Der Antrag lautet auf CHF 6.50 pro Aktie. Damit liegt
die Payout-Ratio von 47.5% in der Mitte des Zielbandes von 35 bis 60%.

Finanzielle Zielsetzungen erhdhen

Die Jungfraubahn-Gruppe strebt auch in Zukunft eine auf soliden
Ergebnissen basierende Entwicklung und Finanzierung an und hat dazu

die finanziellen Zielsetzungen erhoht.
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- So soll die Umsatzrendite von bisher mindestens 18% neu auf
mindestens 20% erhdht werden.

- Die EBITADA-Marge soll neu 43% statt die bisherigen 40%
betragen.

- Die Payout-Ratio soll von bisher 35 bis 60% neu auf 40 bis 60%
erhoht werden und

- der kumulierte Cashflow in den Jahren 24 bis 28 soll

mindestens 200 Mio. Franken betragen.

Ausblick Generalversammlung

Werfen wir einen kurzen Blick auf einige Traktanden der

Generalversammiung
1. Totalrevision der Statuten

Die vom Parlament im Juni 2020 beschlossene Schweizer
Aktienrechtsrevision beschatftigte auch die Jungfraubahn-Gruppe. Die
Statuten wurden als Folge davon im Jahr 2023 total revidiert und liegen

nun auch als Aktionarinnen und Aktiondren zur Genehmigung vor.
2. Daniel Binder als neues Mitglied

Aufgrund der Amtsdauerbegrenzung von zwdlf Jahren tritt
Verwaltungsrat Nils Graf zurtick. Als neues Verwaltungsratsmitglied wird
Daniel Binder vorgeschlagen. Der 45-Jahrige ist gelernter
Elektromonteur, Mitinhaber des Hotels Alpenrose in Wengen und

Gemeinderat in der Gemeinde Lauterbrunnen.

3. Kinftige Vergutungen
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Der Verwaltungsrat beantragt dieser Generalversammlung fur die
Periode ab der Generalversammlung 2024 bis zur Generalversammlung
2025 einen Gesamtbetrag fur die Vergutungen des Verwaltungsrats in
der Hohe von maximal CHF 640 000 (Total inkl. Arbeitgeberbeitragen) zu

genehmigen (das ist derselbe Betrag wie im Vorjahr).

Bei der Vergtitung der Geschaftsleitung beantragt der Verwaltungsrat
der ordentlichen Generalversammlung 2024, einen Gesamtbetrag fur
das Geschaéftsjahr 2025 in der Hohe von maximal CHF 3 300 000 (Total
inkl. Arbeitgeberbeitragen) zu genehmigen. Das sind 200 000 Franken
mehr als im Vorjahr. Der Betrag wird aufgrund der geplanten
Uberarbeitung des Lohnsystems der Jungfraubahn-Gruppe und dem

bevorstehenden Wechsel des Vorsitzes der Geschéftsleitung erhont.

Ich Gbergebe nun das Wort an den Vorsitzenden der Geschaftsleitung

Urs Kessler fur die Ausfihrungen zum Geschaftsjahr 2023.
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